STATENS OFFENTLIGA 2019-11-14

UTREDNINGAR

DELEGATIONEN FOR

senior =
arbetskraft

Chefen ar central for ett langre arbetsliv

Beslutet nir man vill g i pension paverkas av en mingd faktorer, en
av dem ir chefens intresse for att behalla den dldre medarbetaren. Ett
aldersmedvetet ledarskap under hela arbetslivet kan géra att en
organisation blir mer effektiv och 4ar samtidigt centralt for att seniorers
kunskap och erfarenhet tas tillvara. Det visar en ny rapport fran
Delegationen fér senior arbetskraft.

- Vi vet att motivation och trivsel pa jobbet i hog utstrickning paverkas av
relationen och fortroendet fran chefen. Det dr dirf6r helt naturligt att ett
aktivt aldersmedvetet ledarskap gor att fler vill stanna kvar i arbetslivet,
sager delegationens ordférande Anna Hedborg.

Rapporten Chefens betydelse for ett lingre arbetsiiv, dr skriven av Ewa Wikstrom,
professor i management och organisation vid Handelshégskolan vid
Goteborgs universitet och Roy Liff, docent i féretagsekonomi vid
Hoégskolan i Boris och forskare vid G6teborgs universitet.
Forskningsgenomgingen belyser vad ett dldersmedvetet ledarskap ar och
visar bland annat hur viktig chefens roll dr for att forlinga arbetslivet for fler.

Aldersmedvetet ledarskap innebir att chefen tar hiansyn till olika individuella
aspekter, bland annat alder, for att alla ska kunna uppna personliga mal och
samtidigt bidra till organisationens 6vergripande mal. Ett effektivt
aldersmedvetet ledarskap behéver inkludera hela arbetslivet eftersom det édr
tydligt att det inte enbart dr tiden strax fére pensionering som paverkar
individers pensionsbeslut.



Rapporten pekar ut tre centrala forutsittningar for ett aldersmedvetet
ledarskap som leder till ett lingre arbetsliv. 1. Chefers syn pa kunskap och
kunnande beh6ver omdefinieras eftersom éldres kunskap ofta nedvarderas 1
relation till yngres kunskap. Om detta gors kan det férhindra att
organisationer forlorar virdefull kunskap. 2. Chefer behover anpassa HR-
rutiner utifrin anstilldas behov och 6nskemal i stillet f6r standardiserade
rutiner, si att de inte normerar uttradet fran arbetslivet vid en sarskild alder.
3. HR-funktionen i en organisation behover aktivt arbeta med att vinna
forstaelse for ett aldersmedvetet ledarskap pa alla nivaer. HR-funktionen ar
central for att synliggora dldres kunnande for operativa chefer och yngre
medarbetare.

- Chefers anvindning av generella HR-rutiner skapar inte flexibla 16sningar
som passar méinniskor i olika aldrar. Snarare leder sidana rutiner till att
virdet av dldres erfarenheter och kompetens devalveras och darfor
motverkas ocksa ett forlingt arbetsliv, menar Ewa Wikstrom och Roy
Liff.

Lis hela rapporten har.
Delegationen fér senior arbetskraft

Regeringen beslutade i augusti 2018 att tillsitta en delegation f6r senior
arbetskraft (S 2018:10). I delegationens uppdrag ingir att verka for ett mer
inkluderande och éldersoberoende synsitt i arbetslivet och att sprida
kunskap och forskning om ildres mojligheter.

Detta ar den tionde rapporten i en serie om cirka 30 rapporter som
delegationen har for avsikt att publicera under det nirmaste aret. Rapporten
finns att ladda ner pa delegationens webbplats. Dar finns dven information

om delegationens uppdrag och arbete.
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