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INLEDNING

STRUNTAI
ALDERS-
NOJAN!

att var alder spelar in nér vi soker jobb, vill klittra i
karridren eller byta bransch?

Nej, det tycker inte vi! Vi pd TRR hidvdar att kompetens slar dlder i alla lagen och
arbetar darfor mot aldersdiskriminering och den fixering vid alder som rader pa
arbetsmarknaden idag.

En del i arbetet for att motverka aldersnojan pa den svenska arbetsmarknaden &r att
ge ut den hdr boken. Syftet dr att lyfta fragan och 6ppna upp for diskussioner.

I boken berittar sex personer, en representant fran varje artionde, om hur de ser pé




sin egen alder, bade nu och tidigare i livet, samt vilken roll de tycker aldern spelar i
yrkeslivet.

Det ér intressant lasning dér professor Bodil Jonsson vill ta bort fulstimpeln fran
att vara gammal och unga entreprendren Saana Azzam anstranger sig for att fa ta sin
plats runt ett styrelsebord.

Olika éldrar har olika utmaningar, det dr sjdlvklart. Det viktiga ér att dldern, en
siffra pa ett papper, inte avgor i valet att rekrytera eller befordra nagon.

For att ta reda pa fakta om hur det ligger till med aldersnojan har TRR Trygghets-
radet tagit initiativet till en undersokning bland 1053 svenskar mellan 18 och 65 ar.
Resultatet ar anmérkningsvért. En tredjedel av dem som soker jobb har upplevt att
deras alder ar ett problem, frimst i de yngsta och dldsta élderskategorierna, samt
bland dem som ér arbetslosa.

Drygt hélften av alla tillfrigade anser att aldersfixeringen pa arbetsmarknaden har
okat de senaste fem ren.

2009 FICK SVERIGE : lag som forbjuder aldersdiskriminering i

arbetslivet. Men diskriminering &r i ménga fall svér att pavisa. Vi har valt att anvinda
termerna “aldersfixering” om den situation som rader pa arbetsmarknaden och
”aldersnoja” om den kédnsla som méanga kinner igen sig i — kdnslan av att vara i fel
alder nistan oavsett hur gammal man dr. Det dr ndgot som TRR vill motarbeta och ta
upp till diskussion.

Utifrdn TRRs perspektiv bygger dldersfixering och &ldersnoja onddiga hinder,
savil vid en rekryteringssituation, som for att fa vil fungerande arbetsgrupper och
goda resultat.

Forhoppningen ér att den hir boken vécker din lust att reflektera, diskutera och
motverka dldersnojan pé den svenska arbetsmarknaden. @ @
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OMPETENS BOR VARA DET VIKTIGASTE for att fi ny anstillning.
Den som har ritt kompetens ar per definition anstéllningsbar. Det
anser Calle Leinar, VD for TRR Trygghetsradet.
— Manga haller med om att kompetens ar viktigare 4n
alder, men trots det visar den unders6kning som TRR
har tagit initiativet till, att s& manga som drygt half-
ten av de tillfrdgade tycker att &ldersfixeringen pa
arbetsmarknaden har 6kat de senaste fem aren. For alla parter — arbetsgivare, re-
kryterare och arbetssokande — ar det viktigt att undvika aldersfixering och aldersnoja.
Fokusera istdllet pa det som verkligen spelar roll vid en rekrytering, sdger Calle Leinar.

Resultatet 1 undersokningen stimmer vél 6verens med den erfarenhet TRRs radgi-
vare runt om i landet har: att savél yngre som dldre arbetssokande ser sin alder som
ett problem och hinder for att kunna fa ett nytt jobb. Kéinslan av att vara 1 fel &lder
finns i alla aldrar.

— I undersokningen kan vi se att det dr de arbetslosa som kédnner sig mest utsatta.
I den gruppen har hela 64 procent upplevt hinder med sin alder nir de sokt arbete,
vilket kan jamforas med 28 procent for dem som arbetar heltid. Har har vi pA TRR
en viktig uppgift att stotta och coacha sd att man som arbetssokande inte tappar
sugen pa vigen mot ny forsorjning.

Att begrinsa sig genom att se sin alder som det storsta hindret for att f4 nytt jobb
ar onddigt. Likasa riskerar den som rekryterar inom ett for snivt dldersintervall att



missa kompetenta personer. Istillet giller det for bade arbetssokande och rekryterare
att titta pa kriterier som kompetens, uppnadda resultat, erfarenhet och personliga
egenskaper som driv, nyfikenhet och social kompetens.

Det ér svért att méta vad som egentligen &r verklig aldersfixering bland arbets-
givarna, eller upplevd hos den arbetssokande. I TRRs undersokning ér det den upp-
levda aldersfixeringen som miits.

%9

Manga féretag anger, ibland slentrian-
massigt, ett intervall mellan 35—40 ar
i sina kravprofiler vid nyrekryteringar.

En rekryterare sager ju séllan att det dr aldern som gor att man blir bortvald. Men
anda upplever manga att det dr sd, man har kédnslan av att vara i fel dlder. Varfor?

— Ar man ung kan man f4 héra att du ir for oerfaren” for ett visst jobb. Men hos
den som blir bortvald gror misstanken att det beror pa dldern, nir man &r i den del
av livet da de flesta blir fordldrar eller redan har smébarn. Sa ir det kanske, men det
ar samtidigt en motsidgelse. Manga foretag anger, ibland nistan slentrianmassigt, ett
intervall mellan 35—40 ar i sina kravprofiler vid nyrekryteringar. Enligt min mening
ar det ett alldeles for snévt intervall som inte nddvindigtvis vaskar fram de bista
kandidaterna.

Inte heller dldre personer brukar méta argumentet att ’de dr for gamla” nér de
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soker en tjanst. Daremot anvands formuleringar som att ”’du ar for 6verkvalificerad”.
Och precis sd som de yngre upplever att ett nej beror pd att de dr mitt i smabarns-
aren, ar det latt att den som dr dldre kénner sig bortvald pa grund av att ha passerat
bist fore-datum.

%9

Vi ar férdomstulla, har egna preferenser
och arlangt ifrén objektiva nér vi rekryterar,
Gven om var ambition &r att vara det.

— Det dr just den hdr kédnslan, adldersnojan, som vi maste prata om. Vi maste se till
att ingen behover reflektera sdrskilt mycket dver om man ér for gammal eller for ung.
Det dr en persons hela kompetens som ska spela huvudrollen pa arbetsmarknaden,
inget annat.

Individens sjilvbild dr oerhort viktig. Den som uttalat sdger att “’jag vill ha ett nytt
jobb” lyckas oftast. Den som &r negativ till de mojligheter som finns lyckas inte lika
latt. Den negativa sjilvbilden praglar samtalet i intervjuer: jag dr nog for gammal,
jag har inte akademisk utbildning, jag méste kunna cykla till jobbet och jag har ju
ingen datavana.

— Nyfikenhet och vilja dr viktiga komponenter nidr man soker nytt jobb. Det viktiga
ar att man vill, kan och dr engagerad.



Att motverka aldersfixeringen &r inte samma sak som att blunda for att varje dlder
har olika forutsittningar. Det giller att se vilka vdgar in pa arbetsmarknaden som ar
mest effektiva for varje individ, till exempel med tanke pa aldern.

— Det dr nédstan chanslost for en §8-4ring att soka jobb hos ett storforetag via annons.
De foretagen har ofta lag personalomséttning, nagot som leder till att medelaldern
okar ar fran ar. Darfor sdker de yngre personer med farsk kompetens frdn hogskolan.
Bittre da att erbjuda sin mangariga erfarenhet till smaforetag dar kompetensen hos
en senior person virderas hogre. Det dr ocksd mer effektivt for 58-aringen att
anvénda andra kanaler 4n traditionella annonser, exempelvis sitt kontaktnét, som
hos de flesta vixer ju dldre man blir. Var erfarenhet dr att det egna kontaktnétet blir
en allt viktigare vég till nytt jobb. Mitt tips dr att skippa platsannonserna och runda
rekryterarna for att fa det nya jobbet.

OR EN YNGRE PERSON kan det vara precis tvirtom, man har ett mindre
kontaktnit, men har i gengéld léttare att fa ett arbete via annons.

— En 30-8ring kan kénna sig bortsallad pa grund av sin lder, men har hela
yrkeslivet framfor sig och gér vidare till ndsta rekrytering. 58-aringen daremot
kénner sig kanske mer stressad av att bli bortvald.

Samtidigt har de flesta dldre en tryggare ekonomisk situation. 30-aringen upplever
inte samma tidspress, men didremot en storre ekonomisk stress dn 58-aringen.

Men dven om man ser till att vara anstdllningsbar, har en gangbar kompetens pa
arbetsmarknaden, ir drivande, positiv och nyfiken. Ar det s& enkelt? Ar alla hinder
pa vagen till en ny anstéllning rivna da?

— Nej, fortfarande finns ju till exempel det hinder vi anser sa onddigt — den rddande
aldersfixeringen. Men vi dr bara ménniskor. Vi dr fordomsfulla, har personliga prefe-
renser och dr langt ifrdn objektiva nér vi rekryterar, &ven om var ambition &r att vara
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det. Ménga som soker jobb far trots allt hora att de anses vara for gamla, eller for
unga och oerfarna. Vi mérker att det finns unga chefer som inte vill ha dldre personer
som medarbetare, samtidigt som det finns dldre som inte vill ha en yngre chef, s& det
slar at bagge hall. En viktig faktor dr ocksd rekryteringsféretagen och deras urval —
presenterar de kandidater i olika &ldrar eller ser forslagen valdigt lika ut?

JALVKLART FINNS MANGA som ser bortom &lder och forstér att det
tillfor dynamik och kreativitet att blanda gammal som ung, erfarenhet med
nyfikenhet och struktur med entusiasm. Precis sa som vi de senaste decen-
nierna stravat efter blandade arbetsgrupper och organisationer med bade
kvinnor och méin, géller nu for mangfald pa flera sitt.

—Fortfarande dr vi inte framme vid ett jamlikt arbetsliv, men vi dr pa vig. Samma
vig maste vi nu g nér det géller aldersfixeringen i Sverige. Min uppmaning &r att
soka 1 alla &ldrar for att anstélla ritt kompetens. Den som enbart soker bland dem
mellan 31 och 44 ar riskerar att missa guldkorn, konstaterar Calle Leinar. @ @




NAR ALDER BLIR ETT UPPLEVT HINDER

Smabarnsfordldern
En 32-&ring, med smabarn hemma, som efter tio &r pé ett call center i Sveg blir
arbets|3s, tycker att det &r aldern och smabarn som &r hindret till ett nytt jobb. Istéllet

ar det kanske en utebliven gymnasieexamen eller ovilja att pendla, som sétter képpar

i hjulet.

Mellanchefen

En 55-arig mellanchef utan specialistkompetens, som har arbetat pd samma arbets-
plats med samma arbetsuppgifter under manga é&r, anser att det &r éldern som ér
hindret. | sj@lva verket kan det bero pa att chefskompetensen &r fér allmén och de
kunskaper som &r férvarvade pa det aktuella féretaget &r svéra att féra dver och
anvdnda pé ett annat féretag.

NAR ALDER BLIR EN MOJLIGHET

Administratéren
En 63-arig administratér pd Gotland som i ett samtal med sin rédgivare hade argu-
menten klara:

"Jag har tvé ar kvar till pensionering, jag borde vara en idealisk vikarie som admi-
nistratér. Jag kommer inte att férséka bli kvar, som en yngre person skulle géra. Jag
kommer inte heller att vara nagot hot fér exempelvis en féraldraledig — jag kommer
inte att vilja ta dver tjénsten”.

Den hér personen var positiv och fokuserad och nédgra manader senare hade hon

fatt jobb.
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FAKTA

UPPLEVER DU

DIN ALDER SOM
ETT PROBLEM?

FAKTA OM TRR:S UNODERS(“)KNING
OM ATTITYDEN TILL ALDER

som genomfordes under varen 2012 fick
I 053 personer i aldrarna 18 till 65 ar fran hela Sverige svara pa en webbaserad enkét
om de har upplevt sin dlder som ett problem nér de har sokt arbete. De har svarat pa
frdgor om de anser att aldersfixeringen 6kat de senaste fem &ren och om de upp-
levt problem med sin alder dven i andra sammanhang. Undersokningen gjordes av
researchbolaget Nepa pa uppdrag av TRR Trygghetsradet.

e Drygt var tredje svensk har upplevt att dldern varit ett problem déa de sokt arbete.
6 procent anser att aldern varit ett problem varje gdng de sokt jobb. Har dr andelen



storst bland den yngsta aldersgruppen, 18—24 ar, de som dr 6ver 45 ar och de som
ar arbetslosa.

e 28 procent anser att det har hdnt att aldern varit ett problem déa de sokt jobb.

e Personer i dldrarna 31—44 &r har minst upplevelse av att ha blivit diskriminerade pa
grund av sin dlder ndr de sokt arbete.

HUR SPELAR UTBILDNINGSNIVAN IN?

I gruppen som har tre- eller fyradrigt gymnasium upplever flest att de har blivit
bortvalda pé grund av sin alder — 42 procent. Den ldgsta andelen, 25 procent, finns i
gruppen som enbart har grundskola eller yrkesskola.

MED JOBB ELLER UTAN - SPELAR DET NAGON ROLL?

® 64 procent av de arbetslosa har upplevt hinder med sin alder nér de sokt arbete.

@ 39 procent bland dem som arbetar deltid har upplevt sin &lder som ett hinder, och
28 procent av dem som arbetar heltid.

STORSTAD ELLER LANDSORT?
Det dr fler personer i storstad som har upplevt problem med sin alder, 39 procent
jamfort med 32 procent i landsorten.

HAR ALDERSFIXERINGEN PA ARBETSMARKNADEN

FORANDRATS DE SENASTE FEM AREN?

Upplevd forandring av aldersfixering pa arbetsmarknaden de senaste fem aren:

® 51 procent av svenskarna anser att dldersfixeringen pd arbetsmarknaden har 6kat.
® 34 procent siger att de inte har ndgon uppfattning i fragan.

® 15 procent svarade nej.



O O FakTA

PERSONER SOM HAR UPPLEVT ATT DERAS ALDER
VARIT ETT PROBLEM NAR DE LETAT NYTT JOBB
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EN TREDJEDEL AV DEM SOM SOKER JOBB har upplevt att deras alder r ett hinder

i rekryteringen. Det &r fréimst de yngre och de éldre samt de som &r arbetslésa som
upplever aldershindren nér de séker nytt jobb. Intervallet mellan 31 och 44 &r ar d& man
kénner sig minst utsatt fér aldershxering. Ett snévt intervall dér de féretag som rekryterar
riskerar att missa guldkornen, enligt TRRs VD Calle Leinar.
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De grupper som anser att det har skett en 6kning av &ldersfixeringen &r aterigen
frimst de yngsta, 18—24 ar samt aldersgrupperna dver 45 ar.

® 52 procent i aldersgruppen 18—24 ar svarade ja

e 58 procent i ldersgruppen 45— 51 ér svarade ja

® 60 procent i aldersgruppen 52— 59 ar svarade ja

® 59 procent i dldersgruppen 60—65 ar svarade ja

® 64 procent av de arbetslsa upplever att dldersdiskrimineringen har okat.

® 48 procent av savél hel- som deltidsarbetande anser att problemen har 6kat.

100%  ANSER DU ATT ALDERSFIXERINGEN PA ARBETS-
MARKNADEN HAR OKAT DE SENASTE FEM AREN

80%
60% 519
40% 34%
20% 15%
0%
JA VET EJ

| VILKET SAMMANHANG SPELAR ALDER STORST ROLL?
En fraga i undersdkningen var om man upplevt problem med sin alder i ndgot av
foljande sammanhang: nir de sokt arbete, pa arbetsplatsen, i foreningar, i kontakt
med bank eller pé restaurang, bar eller nattklubb.
Cirka var tredje svarade att de har upplevt storst ldersproblem nér de soker arbete. @ @



50+ VINNER!

Andelen uppsagda tiéinstemén &ver 50 &r som sékt stéd hos TRR har de senaste fem
aren legat pd i princip samma nivé. Det positiva &r att allt fler av dessa fér nya jobb,
det senaste aret har den andelen 6kat med hela sex procentenheter.
Av samtliga som fick ny anstéllning:
2011 var 40 procent i aldersgruppen éver 50 ar.
2010 var 34 procent i aldersgruppen éver 50 ér.
2009 var 28 procent i dldersgruppen éver 50 ar.

Det &r en tydlig positiv utveckling som kan vara en indikation p& att éldersnojan
&r pa vag att sléppa och att féretagen i stérre utstréickning &ven efterfragar mer
erfaren arbetskraft.
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PERSONER SOM ANSER ATT ALDERSFIXERINGEN OKAT
PA ARBETSMARKNADEN DE SENASTE FEM AREN
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DRYGT HALFTEN AV SVENSKARNA tycker att ldershxeringen pé arbetsmarknaden
har 8kat de senaste fem éren. Det &r en kraftig markering om att det finns skél att ta upp
fragan p& agendan. Det finns mycket att vinna péa att riva &ldershindren: Fér alla parter
&r det en vinst att se till individers kompetens och personliga egenskaper istéllet for att
rekrytera i vissa aldersintervall.
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AN JOBBAR PA EN ARBETSPLATS dir medelaldern r
strax under 50 ar. Sjélv har han precis fyllt 20. Anton
Abele dr Sveriges yngsta riksdagsman.

—Det har bade sina positiva och negativa sidor,
sager han och ler. Till exempel pa julfesten kdnde jag
mig lite som ndr mamma och pappa har fest, och vid
lunchbordet pratas det mycket om nya barnvagnar
och sadant jag inte har erfarenhet av. S4 visst saknar jag jamnariga hir ibland, helt
klart, men det dr inget stort problem.

Anton Abele blev rikskéndis ndr han samlade tusentals ungdomar pa Sergels torg
efter jamndriga Riccardo Campogianis tragiska dod. Han var en vanlig kille som
kom i brak pé en fest och blev nedslagen utanfor festlokalen. Hiandelsen fick enorm
publicitet. Vissa sa att det berodde pé att Riccardo var vélartad och fran Stockholms
bittre bemedlade omraden, vore han fran Tensta eller Rosengéard hade reaktionen inte
varit lika stark. Oavsett vilket, reagerade Anton med magen och direkt. Via Facebook
startade han ett upprop som engagerade 120000 personer och startade organisationen
Stoppa gatuvéldet. Och han lyckades. Det vickte debatt och for honom sjélv vaknade
en lust att fordndra. Anton Abele blev sjdlva sinnebilden av den nitverkande genera-
tionen—9o-talisterna.

Han paborjade studier pa Handelshdgskolan, men efter senaste valet blev han in-
vald i riksdagen som 18-aring. Nu riktar han sitt engagemang mot framst skolfragor.

b




— Aldern ser jag inte som ett hinder, det #r ju, som nigon har sagt tidigare, ’ett Sver-
gdende problem’. Jag jobbar med de fragor jag brinner for och nér jag engagerar mig
1 ndgot sa gor jag det till hundra procent. Jag tror de bésta politikerna har en glod och
vill fordndra. Nir min glod har svalnat, dd kommer jag definitivt att sluta hir. Jag tror
inte det dr bra att sitta for lange, da blir man bekvam.

I riksdagen gér han alltid klddd i kostym, en kanske inte helt vanlig vardagsklddsel
for en 20-aring, men den fungerar som en rustning och dr ett sétt att passa in bland alla
medelalders kolleger. Utanfor huset, framfor allt nir han &r ute och besoker skolor, dr
han klddd s& som han &r privat, som vilken 20-arig kille som helst.

Nar min gléd har svalnat kommer jag
definitivt att sluta i riksdagen. Jag tror inte det
&r bra att sitta fér lange, dé blir man bekvam.

—Precis som élder i vissa lagen kan skapa barriérer, kan dven kldder gora det. En
mork kostym i en skola skapar definitivt en barridr mot de jag vill méta och disku-
tera med. Man maste alltid vara 6dmjuk och anpassa sitt uppforande och beméotande
till dem man méter — det handlar om respekt for andra méanniskor.

Han ser inte sin alder som nagot hinder, snarare kan den vara en mojlighet:

—Ja, jag har hela mitt yrkesliv framfor mig. Kénner jag att jag inte gor nytta eller
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borjar bli trott pa den politiska arenan, da har jag nog lite lattare &n nagon som &r
dldre att g& vidare och gora nagot annat.

Att bli politiker var inget han hade planerat hemma i pojkrummet. Mer en tillfal-
lighet och en chans han inte ville missa nér han fick frigan. Nu jobbar han med de
fragor han anser sig ha erfarenhet av — skolan och ungdomsfragor.

Min élder vécker positiva reaktioner ocksa,
det blir ett intresse kring min person och
med det hoppas jag kunna bidra till att
minska politikerféraktet bland unga.

—Det ar viktigt att komma ihag att jag, just for att jag ar ung, har valt att jobba med
fragor ddr jag kédnner att jag kan tillféra ndgot. Jag dr inte skatteexpert eller kunnig
inom pensionsfragor. Mitt engagemang finns i skolfragorna till stor del pa grund av
min élder.

Nagra dagar senare dr Anton Abele med i SVT:s Debatt dir &mnet dr Gvervakning och
sdkerhet i skolorna. Anton har ordet och sdger att dvervakningskameror kan vara ett
satt att komma till ritta med véldet och forstorelsen i skolor. En motdebattor sdger
raljant att Anton varken har &ldern eller den livserfarenhet som krivs for att spd den
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svenska skolans framtid. Touché! Det dr ett slag under béltet, en ojuste kommentar.
Anton viljer att inte gé in 1 den diskussionen, men effekten blir &ndé att hans kompe-
tens och trovardighet ar ifragasatta.

—Det hinder vildigt sdllan att nagon klappar mig pa huvudet och sdger sddant, jag tar
inte det. I riksdagsarbetet tycker jag det fungerar vildigt bra—jag tar den plats jag
vill ha. Sedan maste jag vara 6dmjuk och forstd att min alder viacker fragor. Jag far
sta ut med lite extra granskning, bade fran kolleger och frdn media, men det &r inte
kul nér allt fokuserar pa alder. Samtidigt vicker det positiva reaktioner ocksa, det
blir ett intresse kring min person och med det hoppas jag kunna bidra till att minska
politikerforaktet bland unga till exempel.

Passion och engagemang. Det
ar ord som Anton Abele anvénder ofta.
—Mitt dromjobb méste ocksa innehdlla ett socialt ansvar. Jag vill gora skill-
nad, kunna paverka saker som jag tycker dr viktiga.

Kanske dr det generationstypiskt. Undersokning efter undersdkning
som vill sitta rubriker pa olika generationer konstaterar att 9o-talisterna dr samhlls-
engagerade och virderar foretag som tar socialt ansvar hogt. Samtidigt dr han kritisk
till det han kallar slacktivism”.

—Att gd in pa Facebook och trycka ”Gilla” pa Cancerfonden, det &r en sorts slack-
tivism. Det dr inte att vara engagerad, det dr bara att slentrianmaissigt ldtta sitt daliga
samvete. Akta engagemang kriver tid och handling.

En bra arbetsplats ska vara blandad, tycker Anton.

—Kompetensen maste alltid ga {forst, men en blandning ger dynamik. I riksdagen
inte minst—vi ska ju spegla verkligheten och det samhille vi fattar beslut om. Det
vore vildigt konstigt om alla hir vore man och 55 ar eller kvinnor och 25 ar. For-



delningen mellan konen dr bra, men aldersmadssigt dr det en vildig snedfordelning.
Framfor allt finns det faktiskt fa pensiondrer hér och det dr synd.

Sjéalv vill han jobba sé linge han kan, men har svart att tdnka sig in i situationen
som pensiondr. Ur sitt ungdomliga perspektiv tycker han att det dr viktigt att de dldre
lamnar plats for de yngre, sérskilt viktigt dr det med flexibilitet —kanske med en
minimum-pensionsalder med mojligheten att kunna jobba sé lange man sjilv vill och
orkar sd ldnge man &r efterfragad.

Hur undviker man dé det hir tdnkandet och tyckandet kring alder?

—Inom politiken har vi en viktig roll. Till exempel att lyssna. Ett exempel ar nir vi
sammankallar till ungdomsrdd bara for att det ska vara sd, och istéllet for att lyssna
sa pratar de dldre mest sjdlva. Sé vill jag inte bli sjilv, sa dir finns en mdjlighet att
fordndra 1 det lilla.

— En foridndring i instdllning maste komma underifran. Framtidens chefer tror jag
kommer att bli mer medvetna. Jag hoppas det, sdger Anton Abele, en 20-4rig riks-
dagsledamot, forkladd i kostym med ett brinnande engagemang for forandring. @ @
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RIVEN, SMART OCH MODIG. Saana Azzam har
egenskaper som méinga avundas och som gav henne
utmérkelsen Female Economist of the Year 2010.
Hon dr 24 ar och vill inte vara i ndgon annan alder.
Dédremot basunerar hon inte alltid ut sin alder:
— Alder 4r i manga lidgen virdeladdat. Att vara i den
position jag dr, att ha hunnit med det jag har gjort, vara ung,
kvinna och med rotter i Palestina, det kan i vissa ldgen provocera — en del kan kénna
sig hotade av mig, funderar hon.

Hon ér eftertinksam och lite tveksam till att prata om alder. Hon dr medveten om
frdgan och hanterar den medvetet pa olika sitt, till exempel har hon inte alltid angett
sin dlder i sitt CV. Och sin klddsel anpassar hon efter vilka hon ska mdta—strikt for
att tona ner sin ungdom, mer avslappnad vid andra tillféllen.

—Jag sjdlv gar inte runt och tinker pa att jag dr sd himla ung, jag upplever det inte
sd. Men visst forstar jag att manga andra gor det. Jag dr medveten om hur jag presen-
terar mig och framtonar. Det dr en bra forméga att jag nog omedvetet anpassar mig
till situationen—hur jag klér mig och agerar med olika ménniskor och i olika miljder.

Niér hon fick den prestigefyllda utmirkelsen var hon student pd Handelshogskolan i
Stockholm. Eller? Sjéalv glider hon pa ordet student.

—Formellt var jag det, men jag har alltid jobbat och utvecklat affarsidéer vid sidan om.

Priset, som da delades ut for tionde aret och som Saana Azzam mottog som den
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yngsta pristagaren nagonsin, har initierats av affarskvinnan Barbro Ehnbom. I moti-
veringen till priset konstaterar hon att Saana inte dr radd for att ta for sig i en mans-
dominerad virld, dessutom med ett extraordinért driv.

Hon har studerat och arbetat i sex ldnder. Hon talar fyra sprak flytande och har bland
annat hunnit med att vara valutahandlare pa Barclay’s Capital i London, affarsutvecklare
pa Nike och American Express och som gridde pa moset dven basketspelare pa hog
niva. Hon valde att inte forldnga sitt kontrakt med American Express, som var en del av
utmarkelsen, for att istéllet fortsitta utveckla sina egna affarsidéer i flera olika bolag.
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Att vara i den position jag &r, ha hunnit med
det jag gjort, vara ung och dessutom kvinna
med rétter i Palensting, det kan provocera
— en del kdnner sig hotade.

—Det ar sa mycket spannande som héander. Och framfor allt vill jag utveckla mitt
och min systers foretag inom plastikkirurgi.

Att det blev just plastikkirurgi dr for att de sag en 6kande efterfragan. Enligt Saana
Azzam stills det outtalade krav pa att folk i affarslivet ska, som hon séger, ”look the part”,

alltsd se ut som en ledare utifrdn de normer som rader i var en utseendefixerade vérld.
—Det finns forviantningar pa att man ska se stark, frisk och frasch ut. I amerikanska
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bolag far man ofta sin egen stylist och coach, man forvéntas bleka ténderna, ta bort
graa har och se ut pa ett visst sétt, konstaterar Saana, som trots att det later smatt
absurt med svenska matt métt, forstar psykologin bakom.

JALV PASSAR HON INTE ALLS IN | MALLEN som finns i affarsvérlden.
—Jag vet att andra tinker pd min alder, att jag dr tjej och har utlandsk
bakgrund, det dr virdeladdat for dem. Det maste man respektera och ta
hénsyn till. Vi kommer alla frén olika bakgrund och har olika traditioner.
Hon konstaterar att dldersdiskriminering finns, men att hon véljer att
hitta kreativa sétt att kringga den. I vissa kulturer férvéntas man trots allt vara man
och medelalders for att gora affarer.

— Det handlar inte nddvéndigtvis om kompetens utan om vilken &lder man har. Dessa
antal &r ger en person rittigheten att fatta beslut. Jag ldgger ingen virdering i det, det &r
bara sa det dr. Framfor allt soderut i varlden, dér ar det ofta mer hierarkiskt.

Hon har bland annat arbetat i Mexico, Egypten och England. Dar virderas alder
automatiskt hogt, menar hon:

—Som ung ir man inte sjilvklart beréttigad till utrymme, utan man maéste kréva sitt
utrymme och ta sin plats.

Men hon poéngterar noga att hon inte pa nagot vis underskattar den erfarenhet man
far med stigande alder.

—Nej, nej, da har man hybris om man tror att det gar bra att komma som nyexad
och driva en verksamhet. Men det maste finnas en respekt for den kunskap och kom-
petens de unga har, att satta likhetstecken mellan alder och kompetens, det ar farligt.
Samtidigt maste vi sjdlvklart virdera erfarenhet, siger hon med eftertryck.

Saana Azzam ér inte pa nagot vis kaxig. Hon dr 6dmjuk, men vél medveten om
sina starka sidor och vad hon har utréttat.
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I Sverige dr det kanske inte hennes ungdom som ger hojda 6gonbryn, snarare det
faktum att hon dr kvinna och har utlindsk bakgrund.

—Men jag viljer att inte se det sd, utan jag ser till att alltid prestera sa bra som
mojligt, helst over forvantningarna. Det ger respekt 1 affarsvérlden, d4 blir man
oantastlig. Att fi den kénslan &r héftigt och da finns faktiskt inga andra hinder dn
min egen prestation.

I sddana ldgen ser hon en stor fordel med sin ungdom—forvéintningarna pa presta-
tion blir inte lika hoga, 1 alla fall inte direkt. Det blir helt enkelt littare att overleve-
rera. Som ung upplevs man ocksé per automatik som hungrig och karridrsugen.

—Av alla man moter under en arbetsdag dr det sdkert ndgon eller ndgra som séger
en dum kommentar eller en groda, s ar det ju. Jag forsoker hela tiden vara medveten
om det och aktivt jobba for att inte ta till mig sddant utan se saker och ting positivt.

ON BERATTAR OM ménga affirsmoten dér hon suttit med tio vithariga
mén runt ett konferensbord:
—De forsta femton minuterna siger jag inte mycket. Da pagér det
traditionella spelet i ett motesrum, man pinkar revir och tuppar sig
infor varandra. Dér har jag inget att komma med, men nér vi kommer till
sakfrdgorna tar jag utrymme och levererar. Har man nigot vettigt att séga och formedlar
det pa ett bra sitt, da blir man respekterad, det &r min upplevelse. Men det krdvs att man
gora sin hemlixa.
Egentligen skulle hon vilja att det blev vanligare med CV helt utan personlig infor-
mation.
—Vid ett forsta urval for en rekrytering borde det enbart vara meriter och erfarenhet
som spelar in.
Nér hon ser framét vill hon utvecklas och verka i sunda arbetsmiljoer som &r



dynamiska. Hon vill girna kunna paverka ur ett samhallsperspektiv, exempelvis nir
det géller jamstalldhet.
—Lyhordhet &r viktigt for mig. Jag tror att en bra chef ar nyckeln till mycket.
Mangfald dr I6nsamt, konstaterar Saana Azzam och menar att det inte finns mer att
tilldgga i fragan.
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Jag serfill att alltid prestera sa bra som
majligt, helst dver férvantningarna. Det
ger respekt i afférsvarlden.

—Jag forstar inte hur man kan tianka annorlunda. Vi kanske maste ta till olika verk-
tyg for att fa till mangfald, kvotering ar ett séitt av manga. Man vill ju alltid utveckla
sin affdr och bista vigen tror jag dr en blandad arbetsstyrka med bésta kompetensen.

Hon tror pé flexiblare arbetsplatser dér fler far plats, till exempel foréldrar, unga,
dldre och funktionshindrade.

—Sjélv dr jag nog inte heller typen som kan ga i pension fran en dag till en annan.
Jag kommer att tycka det dr konstigt om nigon séger at mig att jag inte far jobba
langre. Vi maste oka valfriheten och gora det mojligt att jobba ldngre eftersom vi
lever ldngre, sdger Saana Azzam innan hon géar vidare till ndsta mote. En ung entre-
prendr med ett extraordinért driv. @ @
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Vagrar bli vuxna och &r den férsta rikliga dagisgenerationen.
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AN AR FODD 1972. Han tillhér den forsta dagis-
generationens kollektiva typer, alltid redo att an-
passa sig och ta hiansyn. Nu dr han mitt i livet, och
med sma barn s pusslar han likt médnga smabarns-
fordldrar och kombinerar arbetslivet med dagishamt-
ningar och vabbande. Niklas Hjert ser inget storre
problem med det, trots att han dr forhandlingschef
for Unionen, Sveriges storsta fackforbund pa den privata arbetsmarknaden med drygt
500000 medlemmar, tjanstemén inom det privata niringslivet. En hog position inom
organisationssfaren.

—Backar man ndgra ar tillbaka 1 tiden sa funderade jag nog mer kring alder, men
inte sa mycket nu langre, sdger han eftertinksamt.

Liksom Gunnar Wetterberg (se sidan 62), som dr 20 ar dldre, men med ungefar
samma bakgrund som Niklas Hjert, har han oftast varit yngst eller i alla fall i det
yngre skiktet, under hela sin karridr. Direkt efter universitetsstudierna i statsveten-
skap, historia och nationalekonomi tog han steget och blev pensionsexpert inom den
statliga sfiren, traditionellt en virld med manga dldre.

—Ja, sd dr det nog. Manga hivdar att det krévs en lite hogre alder for att fa de
hogre befattningarna i den fackliga virlden. Det &r pa vag att fordndras till viss del.

Och han ser inte alder som négot hinder, vare sig i karridren eller i 6vriga livet.

— Nej. Visst finns praktiska hinder, som att sent i livet omskola sig till lakare eller
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rent fysiska hinder for kroppsarbete och liknande. Men generellt tycker jag att det
finns stora mojligheter oberoende alder. Det beror mer pd vad man vill och sina egna
drivkrafter.

Han tycker inte heller att han blir bemétt annorlunda for att han ér ung i sin yrkesroll.

—Jag funderade som sagt mer pa det for ndgra ar sedan. Dé tyckte jag mig kidnna
underliggande tvivel fran andra om jag skulle klara uppgiften eller ej. Men nu har
jag varit med ett tag och de jag jobbar med och mdter i mitt arbete kan bedoma mig
utifrdn vad jag har dstadkommit snarare &n min alder.

Nu har jag varit med ett tag och de jag
jobbar med och méter kan bedéma mig utifran
vad jag astadkommit snarare an min alder.

Han bdérjade jobba efter krisen i borjan av 1990-talet.

—P4& manga arbetsplatser hade man inte anstillt nagon pa lang tid. Det skapade ett
glapp 1 alderstrukturen dir jag kom att vara bland de yngsta. Men det kindes aldrig
konstigt, som jag minns det.

D4, som nyexad statsvetare och nationalekonom, hamnade han direkt som pensions-
expert pa Forsakringskassan i samband med att det nya pensionssystemet skulle sjosittas.
En medveten strategi eftersom intresset for samhéllsfragor alltid har funnits.
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— Det var en omvilvande fordndring som berdrde méanga och det intresserade mig,
dven om jag var vildigt ung. Att arbeta med pensionssystemet kéindes meningsfullt.

Och meningsfulla arbetsuppgifter som intresserar honom, det ar viktigt for att
Niklas ska trivas pa jobbet:

—Det viktigaste for mig sjilv i arbetslivet &r att det kinns som om det man gor ska-
par mening och tillfor ndgot. Det fackliga arbetet uppfyller det, bland annat mérker
vi det direkt tack vare virdefull aterkoppling fran vara medlemmar.

Och tilldgger att hans jobb dr det roligaste i hela den fackliga vérlden.

—Jobbet maste vara en utmaning, jag vill inte kunna skéta det med véansterhanden.
Da ar det dags att byta.

ar en annan viktig
ingrediens i arbetslivet, enligt Niklas Hjert, liksom en blandad arbetsgrupp.
—Det gor att man kan utvecklas tillsammans i en stimulerande sam-
verkan. Vi strivar sjdlvklart efter att blanda arbetsstyrkan hér och vi
har lyckats ganska bra, men det ér svért ibland.

—En blandad arbetsgrupp ger inte heller per automatik olika perspektiv och flera
dimensioner. Nér det géller dlder sd kan en person som &r 60 vara mer Oppen for for-
andring och utveckling dn en som &r yngre. Visst dr det oftast sé att olika aldrar ger
olika perspektiv, men det handlar vildigt mycket om personlighet och bakgrund.

Rekrytering maste handla om att hitta den basta kandidaten.

—Vi utgér alltid frén att hitta den bdsta personen utifran vrt behov av kompetens
och dd kommer blandningen per automatik ar min erfarenhet.

Samtidigt dr han inte frimmande for anonyma CV.

—Varfor inte, 1 ett forsta skede? Vi skulle ldra oss mycket om hur vi tdnker utifrdn
det. Ibland hor jag ovidkommande diskussioner om nigons dlder—om négon ar i rétt
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alder eller hur lange man tror att ndgon stannar kvar i organisationen och liknande.
Det finns ju inga givna svar oavsett vilken dlder den sokande &r 1, sd det dr ju en helt
ointressant diskussion. Man maste titta pa kompetensen.

vara i fel alder tror han hanger
thop med det allmédnna fenomenet att vi alltid tror “att griset dr gronare pé
andra sidan staketet”.
—Samtidigt ar vi kanske lite mer aldersnojiga i Sverige. Jag har sjdlv ingen
erfarenhet fran att arbeta i andra lander, men det jag hor frain dem som har
gjort det, dr att det rader ett storre dlderstinkande hér &n 1 6vriga vérlden.

Och svaret att man kédnner sig fel kommer nog léttare frin dem som star utanfor
arbetsmarknaden och dr pa vég in, tror Niklas Hjert.

—Ja, ndr man star utanfor och dr i begrepp att soka jobb eller kanske har sokt
och fétt nej fran flera arbetsgivare, blir det nog littare att hitta sddana egna brister,
exempelvis alder, kon eller dialekt. Nér jag sokte till universitetet och mina forsta
jobb kindes det ouppnaeligt att bli sa duktig som studenter och framtida kolleger jag
motte, men val dir var det fullt mojligt.

Samma dag som vi talas vid har statsminister Reinfeldt uttalat tanken om att vi ska
ha mdjligheten att jobba kvar i en anstillning tills vi blir 75 ar. Manga reagerade och
menade att det var cyniskt och korkat, men statsministerns argument, att vi lever allt
lingre och att allt farre méste forsorja allt fler 1 framtiden, &r ett oomtvistat faktum.

—Med all respekt for att man inte orkar fysiskt, sa visst dr tjanstemannayrket sddant
att det skulle passa for ett ldngre arbetsliv. For en tjinsteman &r det viktigast vad du
har 1 knoppen och inte om kroppen hénger med som forr.

Sjalv vill han girna jobba ldnge forutsatt att han kdnner att han kan bidra och har
nagot att tillfora.



—Men sjdlvklart vill jag vilja sjdlv. Risken ar vil kanske att man stannar sa lange
att ndgon annan ger en klapp pa axeln ndr det dr dags, sdger han och skrattar.
Han foresprakar mer flexibilitet, till exempel andra arbetsformer, for att motverka

aldersdiskriminering.

—Det viktiga &r att man fokuserar pa det som &r sakligt och konkret och haller sig
borta frén alltfor vaga faktorer. Social kompetens ér viktigt, men det dr svart att mita
och svart att titta pa vid en rekrytering. Sjélvklart ar det viktigt hur man fungerar i en
arbetsgrupp, men héller man sig till relevanta och konkreta faktorer i1 férsta hand, di

tror jag man undviker diskriminering.

Det finns ju inga givna svar oavsett vilken
alder den sékande ari, s& det &r ju en helt
ointressant diskussion. Man maste titta pd

kompetensen.

Och det konkreta behdver inte vara reella universitetspoing, snarare kompetens ur
ett bredare perspektiv utan att det blir flummigt, menar han:

—Man ska inte enbart stirra sig blind pa betyg och utbildning, snarare resultat och
olika prestationer i andra befattningar, det dr minst lika viktigt och blir viktigare ju

dldre man blir.
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MYTER
OCH FAKTA
OM ALDER

blir vi bara yngre och yngre. Nar mormor fyllde 50

ar hade hon hatt, kappa och matchande handskar till handvidskan som hiangde dver
armen. Morfar bar 6verrock och hade kostym nir han inte hade bléstillet pa.

Idag har 50-dringar jeans och Converse-skor och ser ut som lite rynkigare kopior av
sina tonarsbarn. Ung i sinnet sjunger Mick Jagger fortfarande Satisfaction i en akt-
ningsvard alder av 69 ar, evigt unga Madonna, som vid fyllda 54 &r, stindigt gér ny
och banbrytande musik och FNs fore detta generalsekreterare, Kofi Annan, medlar
i virldens konflikter som 74-aring. A andra sidan har ungdomarna, de som ir unga




dven pa papperet, anammat gubb- och tantmodet. Bland storstadstrendiga hipsters
har de unga killarna helskédgg och tjejerna kldr sig som damer pa 1950-talet.

Men pa den vanliga arbetsmarknaden, utanfor rockstjarnebranschen, tenderar vi att
titta mer pa den reella &ldern, de dér siffrorna pé papperet.

I vissa kulturer odlas ungdomstrenden — hér foresprdkas ungdom, annars dr man
mossig och obendgen till fordndring. I andra kulturer finns en inneboende respekt
for dldre och dldres erfarenheter — dér blir istdllet antal ar en automatisk biljett till
beslutsfattande och makt.

JUST NAR DET giller dlder kan det vara pd sin plats att ligga ndgonstans
mittemellan: Att inse att bade dldre och yngre behovs, att det inte hanger pa hur
gammal man dr om man ska ha ritt att fatta
beslut eller ¢j, samtidigt som det kénns natur-
ligt att respektera erfarenhet och mognad. AI I a
I arbetslivet ar alder betydelsefullt och i :

viss man en trendfrdga. Under I'T-eran radde \Y{| " hq en
en ungdomskult, dir snabbhet och ny teknik

o [ ] (]
stod 1 centrum. Sedan kom ett abrupt slut nér 3 5'0 rin g o Vl

bubblan sprack. En mer nyanserad bild pa m a si.e ku p p a in

kompetens och alder har etablerats dir man 5
foresprakar blandade dldersgrupper. Men 43-0 rin g-
arna.

trots goda intentioner blir det inte alltid sa 1
verkligheten.

Representanter fran néringslivet vittnar om
att aldersfixeringen har blivit en massrorelse”
och rekryteringskonsulter om att alla vill ha
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en 35-aring, vi maste kuppa in 43-aringarna”.! Samtidigt finns studier som visar att
70-talisterna dr de mest stressade, fikar minst och sitter framfor datorn och jobbar
efter att barnen gétt och lagt sig. Som stressdoktorn Tomas Danielsson konstaterar:
”Varje vecka tréaffar jag 37-aringar som brister 1 grét bara jag frigar hur de mir. Om
vi inte gor nagot at det snarast, s riskerar en hel generation att drabbas av ohélsa om
nagra ar.”?

[ USA, individualismens hogborg, far man inte fraga efter en persons alder vid en
anstéllningsintervju och det dr inte heller en sjdlvklar information pa ett CV. Dir finns
ocksa en stor respekt for de dldre, eller handlar det kanske bara om hard core business,
som professor emerita Bodil Jonsson konstaterar: I USA dr man bara ute efter den raa
kompetensen. Det handlar om att anstélla den som kan leverera, inget annat.

I ldersnojans tidevarv ar det glddjande att TRRs resultat och statistik slar hal pa
myten att det ir omdjligt att fi nytt jobb efter fyllda 50 ar: Atta av tio 50-aringar som
lamnade TRR under 2011 fick ett nytt jobb. Av alla som limnade TRR med nytt jobb
tillhorde 40 procent gruppen 50-plussare, den siffran har 6kat stadigt de senaste aren.

yngsta och édldsta aldersgrupperna som aldern upplevs som
storst hinder for att fa nytt jobb. De éldre kédnner sig betraktade som passé och de
yngre siger sig ha svart att fa gehor for sina asikter, det kan vara svart att leda ndgon
som &r dldre och som inte accepterar en yngre chef, de far slass for att ta plats och
maste i viss méan dverleverera for att fa respekt.

Diskrimineringen eller sdrbehandlingen pa grund av alder slar alltsd bade uppat
och nerat i dldrarna. Trots det inkluderades alder relativt sent i diskrimineringslagen.
Den 1 januari 2009 fick vi ett forbud mot aldersdiskriminering i arbetslivet. Det dr
DO, Diskrimineringsombudsmannen, som ska se till att lagen foljs. I en rapport fran
DO, ”Aldersdiskriminering i svenskt arbetsliv” har docent Clary Krekula gjort en



v . studie kring upplevelserna kring alder och
a rle aldersdiskriminering.’ Resultatet visar att

vec ka I'ra Hq r aldersdiskriminering finns pa den svenska

arbetsmarknaden och att aldersdimensio-

ia g 3 7'6 ri n g ar nen ir narvarande hela tiden. I likhet med
som brister i grat

det resultat som TRR:s undersokning
visar, dr det frimst yngre och dldre som

° o
bCI o] |Clg frdgd r kénner sig utsatta. Resultatet lyfter ocksa
© fram rekryteringssituationer som sarskilt
hur de mar. ytering

kritiska, eller till exempel d4 éldre inte far
ta del av eftertraktade resurser i samma
utstrickning som yngre. Rapporten tar
ocksa upp ett slags vardagsdiskriminering
dér alderskdmt dr vanligt forekommande.
DO onskar fler studier av den fordnderliga alderspositionen och hur den paverkar
aldersdiskrimineringen i sig. Med det menar man att var alder ju fordndras standigt,
vi blir alla édldre i samma takt, det gor aldersdiskriminering till en diskriminering
med mycket speciella forutséttningar.

En annan slutsats i studien &r att det till stor del handlar om forvantningar — for-
vantningar om vad man har rétt till under en viss period av sitt arbetsliv. Det hdanger
ofta ithop med ungdom och att man férvéntas vénta pa sin tur, ndgot som inte staim-
mer dverens med idén om ett arbetsliv didr man beddms pa sina meriter.

MEDIA HAR HAFT slagsida mot att beskriva hur tufft det 4r for dldre att

fa jobb och hur de blir bortséllade i rekryteringsprocessen. Men bade TRRs under-
s0kning och DOs rapport visar att &ven yngre kénner sig utsatta for den &ldersfixering
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som rader pa arbetsmarknaden. I bokens intervjuer med de sex representanterna fran
varsitt artionde, pratar samtliga om hur de har ként sig underldgsna och fétt sldss for

att synas som unga.

IDAG LEVER VI it langre, det fysiska aldrandet har skjutits upp och vi

ar friskare langre upp i1 &ren. Manga arbetsgivare vill behélla kompetens genom att
ha kvar fler och fler dldre i organisationerna. Bland annat har lagen om réttigheten
att jobba kvar till 67 ar paverkat och det finns idag forslag om att jobba énda till 69
ar. Det handlar om att kunna behalla var vilfard nér allt firre maste forsorja allt fler.
Statsminister Fredrik Reinfeldt konstaterade 1 sitt utspel 1 bérjan av 2012 att vi bor ha
mojlighet att arbeta fram till 75 ar for att klara pensionen.

| USA
handlar det
om att anstdlla
den som kan

leverera, inget
annat.

Jamfort med Ovriga ldnder 1 Europa arbetar
svenskarna hogt upp i aren. I Sverige arbetar
70 procent av alla §5-aringar, medan motsva-
rande siffra i Frankrike ar knappa 40 procent.*
Kanske ér det just flexibilitet som efterstrivas.
En av nédringslivets profiler, Johnny Alvarsson,
VD {6r borsnoterade Indutrade, efterlyser just
detta i en artikel i Dagens Nyheter®: ”En del
borjar arbetslivet vid 19. Andra dr ndrmare 30
efter en lang utbildning, nir de kommer in pa
arbetsmarknaden. Varfor ska det inte finnas
motsvarande flexibilitet ndr man ska 1dmna
arbetslivet som ndr man borjar det?”

Diskussionen fortsétter, trots allt dr alder
kanske bara siffror pa ett papper. @ @



1 Svenska Dagbladet Naringsliv 110508

2 Goateborgs-Posten 101127
3 Aldersdiskriminering i svenskt arbetsliv — Om &lderskodningar och myter som skapar

ojémlikhet, docent Clary Krekula, Karlstads universitet.
4 Radio France Internationale, inslag, 120314.
5 Dagens Nyheter Jobb, 110608



60-TALISTERNA "
DEN IRONISKA GENERATIONEN (SENT FODDA)
ELLER DEN GLOMDA GENERATIONEN (TIDIGT FODDA)
e 1287040 till antalet i Sverige 2011.
® Beskrivs som:

De tidigt fédda tillhér den klémda mellanbarnsgenerationen,

sitter trots det p& mycket makt och pengar.

De sent fodda vagrar bli vuxna, tillhér den ironiska generationen,
besvarar alla pastéende med ett ‘oche”.




VERONICALEISVED
ERSONALDIREKTOR
l IDEN SMELTERS
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ERONICA LEJSVED HAR SKINN PA NASAN. Som
tonaring dromde hon om att bli flygofficer och har gjort
lumpen inom flygvapnet. Hon var ensam tjej med 80
killar:

—Och jag var den enda som var dér frivilligt, sdger Vero-
nica Lejsved.

Redan di fick hon den ménniskosyn som har praglat hela
hennes liv, framfor allt yrkeslivet:

—Jag tycker mig kunna urskilja tva typer av médnniskor: De som accepterar rddande
situation och gor det bista av det och de som inte gillar ldget utan gar och suckar
hela tiden

Hon dr overtygad om att det finns aktiva val att gora i alla 14gen. Alla har frihet att
vilja olika végar i varje situation i livet och behover inte vara offer for nulaget.

—Det dr nér du sjélv fokuserar pa att det bara ar tio ar kvar till pension som det blir
ett problem. Vi fokuserar pa var dlder, sitter kvar pé ett jobb frimst for 16nen och
ekonomin, istdllet for att rikta blicken framét och se vilka mgjligheter som finns de
dér sista tio aren fore pension.

Veronica Lejsved ér 60-talist, fodd 1968. Hon kdnner sig inte alls i fel alder:

—Nej, min bésta tid 4r nu. Nu ar det dessutom vi 60-talister som sitter pa de tyngsta
positionerna, det dr vi som bestimmer och haller i taktpinnen, sdger hon med ett leende.

Hon medger att hon ibland kan ldngta tillbaka till ndr hon var yngre, men att hon



anda kanner att det &r ett passerat kapitel. Det var d och nu dr nu. Med alder kom-
mer visdom och senioritet, en ny fas i livet nir barnen vuxit upp, vilket ger mer och
mer egen tid.

—Jag har personligen inte mott nagra hinder pd grund av min egen lder i arbets-
livet. Ser man sin alder som ett hinder, d sitter man sina egna begriansningar. Det ar
viktigt att inte vara &ldersfixerad, flera av mina bésta vdnner dr dver 60 ar.

Veronica Lejsved menar att den person som fixerar sig vid aldern riskerar att missa
bade rtt person vid en rekrytering, och dessutom mojligheten till goda vanner for livet.
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Ser man sin alder som ett hinder, d&
sétter man sina egna begrénsningar.

Mycket av det som de yngre generationerna, 80- och go-talister uttalar nu, fanns
dven hos 60-talisterna, menar hon.

—De har formats av oss. De dr flexibla och léttrorliga, de har ménga valmojligheter,
men det &r inte sékert att de gor mer av det dn 60-talisterna.

Veronica Lejsved har en lang karridr bakom sig i olika ledande befattningar. Hon
har gatt via Forsvaret, till Ericssons personalavdelningar, Volvo Trucks och Bauhaus.
2011 fick hon utmirkelsen Arets bista HR-chef, som delas ut av Sveriges HR-
forening. Under &rens lopp har hon hunnit arbeta med olika typer av HR-fragor,
savil omstdllningar som fragor kring mangtfald, alder och genus.

Sedan slutet av december 2011 dr hon personaldirektor pd Boliden Smelters, det
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affirsomrade inom Boliden som ansvarar for smaltverken. Har finns cirka 2 200
medarbetare och hon koordinerar HR-fragor pa verksamhetsorterna i Sverige, Norge
och Finland. Viktiga omraden ar rekrytering och att hitta ritt kompetens.

—Vi fir manga ansokningar fran superduktiga personer, ofta killar med dubbel-
examen. En sddan person far man vara glad om man kan behélla i tva ér, sedan kan-
ske de ldmnar foretaget. Med det perspektivet kan det vara bra for foretaget att tinka:
’en §57-aring, vad bra! Hon eller han kanske stannar tio ar istéllet for tva’.

ERONICA LEJSVED BERATTAR ATT BOLIDEN virnar om sin historia
och att foretaget har behallit gamla traditioner med bruksanda.
—1I Sverige finns manga brukssamhillen dér vi star infor att gammal
struktur ska méta det nya. Méanga stannar i dag ldnge pé sina jobb. Men
bade foretag och fackforbund talar for rorlighet, de vill att medarbetarna
byter jobb for att utvecklas, vilket oftast dven innebdr hogre 16n for den enskilde.

Enligt henne géller det for foretagen att jobba med kompetensforsorjning. Konkur-
rensen frén Asien och Kina 6kar och det &r svart att forutse hur marknaderna utvecklas.

—I ett framtidsscenario med okad konkurrens fran Asien sa blir det d&nnu viktigare
att vi ser till kompetens och inte alder.

Samtidigt har manga svenska storforetag en hog genomsnittsalder runt 50-strecket.
Det finns ett behov att foryngra.

—Men det har inte med alder i sig att gora, utan det dr ett strukturellt arbete.

Nir det finns mojlighet att rekrytera vill storforetagen, forutom att fa ny farsk kom-
petens direkt frdn hogskolan, dven foryngra for att f mer blandade grupper pa arbets-
platserna, med bade yngre och éldre personer.

Veronica Lejsved sdger att hon inte bryr sig om alder vid rekrytering. Personlighet
och kompetens spelar storre roll, liksom att det finns potential for personen att utvecklas.
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—Det finns dven risk for att unga viljs bort pa grund av personnumret, for att de
upplevs for unga och grona for att klara av en aktuell tjdnst. Men jag har flera ganger
gett unga chansen att visa vad de gér for.

Samtidigt papekar hon att manga fortfarande tittar for mycket pd en persons alder:

—Det finns daliga exempel och manga fordomar. Ett exempel ar att man inte ldngre
vagar skriva ut &ldern i sitt CV. Men den finns egentligen ingen anledning att utesluta,
for det mesta googlar man édnda pa personen ifraga eller rdknar ut dldern med hjélp
av aret for gymnasieexamen. Om §7-aringen anses for gammal, och 31-4aringen, som
precis fatt barn, inte far jobbet eftersom det finns risk for sjuka barn och foréldra-
ledighet for barn nummer tvda, da tycker jag man kan tala om &ldersdiskriminering
vid rekryteringar. Det géller for rekryterarna att rannsaka sig sjilva i sddana lagen.

Sjdlv tycker hon till exempel att smébarnsforédldrar kan vara enormt eftektiva.
Unga chefer och fordldraskap bidrar till foretagets basta, menar hon.

—Vi maéste alla fundera 6ver véra egna fordomar.

ERONICA LEJSVED TAR EXEMPLET nér hon fragar en grupp chefer om

de tycker om fordndringar. Pa det svarar alla unisont ett ’ja”.
Pa fragan till samma grupp chefer om de vill ha en blandad arbetsstyrka

svarar de ocksa unisont ett “ja”.
—Men handen pa hjartat dr nog det drliga svaret att man helst vill jobba

med personer som dr lika sig sjdlv. D4 tycker vi oss veta att de dr bra och for de flesta
ger det balans och trygghet att vilja lika.

Det giller att vara medveten om detta. For att {4 till verklig fordndring maste man
tro pa att det gér och det &r en inre resa for varje individ, menar hon. Och skenet be-
drar ibland — den grupp som ser ut att ha mangfald, med unga och gamla, kvinnor och
mén, behover inte nddvéandigtvis ha det. Dessa personer kan ha mycket lika asikter.




—Det fungerar likadant som nédr man véljer partner och till en borjan gillar olik-
heterna. Sedan dgnar man resten av livet att forsoka fordndra olikheten for att fa likhet.
Sa fungerar det dven i ledningsgrupper som tar in en annorlunda person.

9

Vi lever med myter som att man inte kan
lara sig nytt efter 30 ars alder. Det ér fel.
|dag vet vi att hji@rnan fortsatter att utvecklas
angtupp i aren.

Niér ska man da ga i pension?

—Jag tror att det dr en tidsfrdga innan man sldpper gransen helt och héllet. Vi har
och har haft en aldersfixering hér i Sverige. Vi har blivit itutade fel saker. Vi lever
med myter som att man inte kan ldra sig nytt efter 30 ars dlder. Det dr fel. I dag vet vi
att hjarnan fortstter att utvecklas langt upp i aren.

Pensionsaldern bor vara rorlig som nu, och kanske med dnnu fler mojligheter att
vilja arbetsformer, tider och hur linge man kan och vill arbeta.

—Jag vill jobba, kanske inte heltid och kanske friare dn idag, s& ldnge jag vill och
kan bidra. Om man bara tvirt ldgger av efter ett 1angt och hektiskt arbetsliv, finns vil
risk att man dor pé flacken, siger kvinnan med skinn pé nésan och skrattar. @ @



S5O-TALISTERNA

REKORDGENERATIONEN (FRAN EFTERKRIGSTIDEN)

ELLER DEN GLOMDA GENERATIONEN (NAR BABYBOOMEN VAR OVER)
e 1153 563 il antalet i Sverige 201 1.

® Beskrivs som:
Tidigt fédda tillhér den beryktade proppen Orvar som fick vélfard och frihet i svermatt.
Sent fédda gar med offerkoftan och kanner sig bortglésmda.
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AN AR EN DEL AV DEN beryktade proppen Orvar-
generationen, visserligen pa gransen, men dndé en
del av efterkrigstidens rekordgeneration. Gunnar
Wetterberg dr fodd 1 borjan av 50-talet och séger sjélv
att han alltid har varit yngst.

—Men det borjar gé over nu!

Annars sdger han sig inte fundera sd mycket pa sin egen alder, men det &r ett intres-
sant och viktigt &mne, konstaterar han.

—Ibland nér folk sdger sig vara i fel alder, sa handlar det om att de har fel fore-
stallningar om vad de skulle kunna gora 1 sitt yrkesliv. Det kan bero pd att aptiten
har vuxit alldeles for snabbt i forhallande till hur mycket kunskap och erfarenhet
man har hunnit skaffa sig. Och i andra fall darfor att man kanske inte har trappat ner
aptiten pa vad man klarar av.

Gunnar Wetterberg dr samhillspolitisk chef pa Saco, Sveriges akademikers central-
organisation. Han borjade sin karridr pa Utrikesdepartementets aspirantutbildning
som 22-aring. Och forstds var han en av de yngsta deltagarna. Efter tio ar kom han
tillbaka efter sin forsta tjanstgéring utomlands i Geneve, och var fortfarande den
yngsta diplomaten i karen.

—Det var min sjdlvbild vildigt lange att jag var yngst i alla sammanhang. Och som
yngst var jag en underdog. Jag fick sléss for att bli tagen pa allvar.




En effekt av att alltid vara yngst och inte 14ta sig hunsas med, blev att han skaffade
sig hdrd hud och blev ganska tuff, enligt honom sjilv.

Alderdiskriminering i sig dr svér att bevisa, men Gunnar Wetterberg beskriver en
situation dér han blev 6verkord av sin dédvarande chef i en rekryteringssituation pa
grund av, sa som han uppfattade det, att han ansags for ung.

—Jag hade blivit lovad en tjanst utomlands. Min davarande fru ordnade jobb dér
och vi var instéllda pé att aka. D4 fick min chef invdandningar kring beslutet och drog
tillbaka sitt 16fte. Min uppfattning &r att han inte hade vagat behandla mig sa om jag
hade varit mer senior. Det gjorde mig misstdnksam i situationer nir jag trodde att jag
blev skevt behandlad pa grund av att jag var ung.

%9

Det var min sjalvbild valdigt lange aft jag
var yngst i alla sammanhang. Och som
yngst var jag en underdog. Jag fick slass fér
att bli tagen pa allvar.

Aven om han sillan ir yngst numera finns det stéllen dir han fortfarande tillhdr
Jjuniorlaget.

—Ja, jag blev invald i Vetenskapsakademin for ndgra ar sedan och dar tillhor jag
faktiskt de yngre igen.
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Med sin internationella bakgrund har han sett instdllningen till alder &ven i andra
lander. Bland annat i Kina, dir man respekterar alder och erfarenhet pa ett annat sitt.

—Jag var fascinerad av det och stod bland annat pa en FN-konferens i Buenos Aires
och pldderade mig varm for att vi borde ta tillvara dldres kompetens och erfarenhet
battre. Da puttade min kollega mig i sidan och pekade bort mot Kinas delegater som
var till &ren. De hade nickat till och satt och sov. Det var drapligt och tog liksom
udden av min plddering.

EN HAN FORESPRAKAR FORTFARANDE en mer respektfull syn pa
erfarenhet. Han tar exemplet med de amerikanska presidentkandida-
terna i nista val, dir medelédldern ligger betydligt hogre 4n bland de
svenska partiledarna.

—Jag tror pa erfarenhet. For egen del blev jag till exempel chef
ganska sent 1 livet. Det var svart att gora karridr inom UD och jag fick inte chansen
att bli chef forrdn jag var 35 ar for forsta gangen. Samtidigt ar jag tacksam for det.
Jag hade hunnit samla hyfsad erfarenhet fran olika hall under tio, tolv &r.

En bred erfarenhet skapar béttre ledare, som hanterar sin roll och som &ven har
skaffat sig ett personligt djup, tror Gunnar Wetterberg.

—Idag tror jag den inofficiella ribban i karridrracet ar satt vid 40. Det dr d4 man
ska ha hunnit bli chef, annars blir ménga karriérister stressade. Men den dér ribban
skulle kunna flyttas dnnu lite hogre upp i aldrarna. Det passar betydligt battre in med
var livscykel att axla de tunga uppdragen kanske runt 45 istillet.

Men anses man inte passé da?

—Det synsittet haller pa att andras. Mycket kanske tack vare 40-talisterna som inte
sa gérna slipper taget om arbetslivet, men i det hér fallet bidrar de med négot bra
och banar vig for nya monster.
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Han konstaterar ocksa att det i viss mén &ven beror pé bransch. I vissa yrken ar det
alder och erfarenhet som rédknas.

—En god vén till mig som &r arkitekt sdger att han inte kommer att bli riktigt bra
forrdn han dr 60. D& har han hunnit gora tillrdckligt ménga misstag for att ldra sig
jobbet ordentligt.

TT HANS ALDER | DAG skulle vara ett hinder haller han inte riktigt med
om, snarare att han sjélv sétter sina egna hinder.

—Jag har skaffat mig ett sétt att jobba och ett sétt att leva. Det ska rétt
mycket till for att jag ska vara lockad av ndgot annat. Jag stéller hoga
krav och vill behédlla mina monster—jag kréver en viss frihet att dis-
ponera en del av min tid till skrivande och foreldsningar.

Men dromjobbet har han fortfarande kvar att dromma om:

—Ja, det skulle vara chef for en stor forskningsfond, det vore roligt. Att leta upp ny
kunskap och fora ut ny kunskap—jag har nog lite folkskolldrarmentalitet i mig.

Att ha ett bra team runt sig dr ocksé viktigt for Gunnar Wetterberg. Och en bra
arbetsgrupp ska vara blandad.

—Jag har erfarenhet av att jobba i endldrade verksamheter och det var ju jattekul.
Det var tidigt i min karriér och vi var alla mellan 25 och 35. Men i ldngden &r det
inte bra och jag har sett avigsidan ocksa. Det blir létt instabilt och i brist pa erfaren-
het och ledning aningen frustrerat i en arbetsgrupp dér alla vill imponera och gora
karridr samtidigt.

Pé Saco finns ett dverskott av 40- och 50-aringar, en medveten strategi eftersom
jobbet kraver erfarna utredare. Sin anstillning kan Gunnar Wetterberg tinka sig
att lamna bade som 63- och 73-aring. Det dr hugget som stucket, konstaterar han,
déremot vill han aldrig sluta skriva. Han &r i grunden historiker och har bland annat




skrivit en biografi, ett riktigt praktverk, om Axel Oxenstiernas liv och gérning.
Rent samhillsekonomiskt dr han med pa att vi bor justera vért pensionsintervall,
som idag ligger mellan 61 och 67 ar.
—Vi1 bor se dver hur vi kan fa det att flyttas langre upp 1 dldrarna i och med att var
livslangd oOkar. Stillsamt och gradvis tror jag dr bra, da hinner vi anpassa oss i god tid.
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|dag &r det en sjalvklarhet att det @r roligare
att jobba i blandade grupper med kvinnor
och man. Samma sjélvklarhet borde galla
aldersblandning.

For att motverka aldersdiskriminering tror han att vi méste géra samma sak som vi
redan har gjort med genusfragan. Att tjata och predika tills det har satt sig och blivit
en sanning.

—Idag ar det en sjédlvklarhet att det &r roligare att jobba i blandade grupper med
kvinnor och min. Samma sjdlvklarhet borde gélla &ldersblandning. Men jag skulle
tro att vi har tio, femton ars tjat framfor oss, i alla fall i vissa branscher.

En bra blandning ger mer, underléttar kompetensvaxling och 6kar produktiviteten.

—Vi behover lyfta fram fler goda exempel, konstaterar Gunnar Wetterberg. @ @



40-TALISTERNA .
REKORDGENERATIONEN (FRAN EFTERKRIGSTIDEN)

e 1117421 till antalet i Sverige 2011.

® Beskrivs som:
De férsta riktigt pigga pensiondrerna, stéller krav p& vard och omsorg,
vill ha det pa sitt vis.
Jobbar i allt stérre utstréickning hégre upp i éldrama.
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ON AR PENSIONAR MED EGEN BLOGG, forfat-
tare, foreldsare och tillika professor emerita. Bodil
Jonssons pensionérsliv bestér inte av att pata i triad-
garden, ta hand om barnbarn eller att ga pa konst-
utstédllningar. Istéllet har hon valt att vara fortsatt
aktiv 1 sitt yrkesliv, &ven om det i viss man ser an-
norlunda ut 4n tidigare.

Hon tar emot i sin bostad, en villa en bit 6ster om Lund.

—Att bli 69 ar 1 var tidsalder ar fantastiskt. Det ingdr inte riktigt 1 min forestédllning
att fundera 6ver hur det blir senare, jag behdver ju inte vara 80 nu.

Hon menar att vi 1 dagens samhille odlar en ungdomskult dér det inte &r attraktivt
att vara éldre och det vill hon paverka:

—Jag vill ta bort fulstimpeln frén att vara gammal.

Hon deklarerar ocksa hur fel det r att pensiondrer rdknas som en grupp trots att
det ar stora skillnader mellan en vital 67-aring och en 93-aring som ar i behov av
véard, eller vice versa.

Sjalv ar hon ett levande bevis for att det finns manga mojligheter for dem som é&r
dldre. Ménga startar eget foretag efter pensioneringen och det finns bemanningsfore-
tag med inriktning pad dem som &r 65 ar eller dldre. Med stigande &lder och pension
har man ocksa lyxen att kunna vilja mer—sjélv véljer hon att sdga nej till jobb om
det inte passar.




—Det viktiga &r ju att man kan ndgot som nagon annan vill ha, oavsett vilken alder
man har.

Bodil Jonsson blev professor vid Lunds universitet 1999 och &r idag professor emerita.
Under arens lopp har hon, som ensam kvinna 1 sin yrkeskdr, alltid varit annorlunda.

—Jag var udda och om jag var det lite till, si spelade det ingen roll. Men nér jag var
ung var det var sjdlvklart att man var 1 underlége.

Det hon upplevde da var att instéllningen i den akademiska vérlden var att en yngre
person inte hade lika mycket att siga till om, vilket kan jamf6ras med situationen i
manga branscher idag, dér istéllet de dldre inte dr auktoriteter utan snarare passé.
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Det viktiga @r ju aft man kan ndgot som
nagon annan vill ha, oavsett vilken alder
man har.

Bodil Jonsson menar att den akademiska varlden fortfarande ar speciell. Har har
man ingen storre tyngd forrdn man disputerat. Tonldget dr hart och ibland skonings-
16st. Nér hon var med 1 det populdra frageprogrammet Frdga Lund och gav ut boken
Tio tankar om tid, som har salt véldigt bra och dessutom é&r dversatt till 25 sprék,
sdgs det inte med blida 6gon i vissa akademiska kretsar.

—Man ska inte bira sig at som folk, utan som en akademiker. Att popularisera en
vetenskap ingick inte i uppdraget.






Med jimna mellanrum presenteras nya utrdkningar pa hur linge vi maste jobba
innan vi kan gd 1 pension. Det giller inte bara 1 Sverige, utan liknande debatt och
hojd pensionsélder diskuteras i ett flertal europeiska lander.

EN TANKTA PENSIONSALDERN upptar numer en tredjedel av en ménnis-
kas liv. Den ekvationen ér svar att fa ihop rent samhallsekonomiskt och

Bodil Jonsson gar ett steg till och menar att pensionering som begrepp

troligen inte kommer att finnas om 20 ar.

— Jag tror inte att det kommer att finnas ndgon sirskild pensionsélder i
framtiden. Pensionen kommer att férsvinna, istdllet kommer det att ske en nedtrapp-
ning med andra arbetstider och arbetsformer.

Sjilv kan hon inte tdnka sig ett liv utan arbete.

—Jag har kanske inte den giingse forestillningen om vad arbete dr — jag kan inte
lata bli att arbeta. Jag far idéer vid alla tider pa dygnet och jag ér ju alltid tillgénglig
for mitt huvud.

Vad dr da viktigt for den enskilda individen kontra arbetsmarknaden? Hon siger att
det ar viktigt att fa vdxa i sin roll och att fa ta ansvar for resultatet.

—Vi bor fokusera mer pa resultat. Jag vagrar att acceptera att arbetsplatser ar till for
sina anstéllda, anledningen till att vi samlas dér ar for att nd resultat.

For att kunna fortsétta att utvecklas tror hon inte att det ar lampligt att man stannar
pa en och samma arbetsplats hela livet. Hon papekar att hon sjilv faktiskt aldrig har
bytt arbetsplats, men tilldgger att hon hela tiden har haft mdjligheten att utvecklas.

Nu, som pensiondr, brukar hon avrunda dagen med att fundera pa om hon har
utfort det hon tiankt gora under dagen.

Bodil Jonsson poédngterar att det krivs ett moget ledarskap och en ledare som har
formagan att vara diversifierad nar man leder ménniskor i olika aldrar.
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—Det ar dirfor det ar viktigt med mogna ledare. En ledare maste forsta och vara
beredd att ge olika stdd till den som dr 20 och till den som ar 75.

Samtidigt tror hon att radande instdllning bland ménga chefer, &r att ’det ar svart
att 14ra gamla hundar sitta”. Till exempel att det dr svart att fa dldre med sig 1 fordnd-
ringsprocesser eller nya arbetssétt.
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Jag tror inte att det kommer att finnas nédgon
sarskild pensionsalder i framtiden, istallet
kommer det att ske en nedtrappning med
andra arbetstider och arbetsformer.

Hon anser att det géller att finna nya arbetsformer, att ha andra matt pd arbetet
an beting. Det handlar inte om att gora saker pa utsatt tid utan att det ska generera
resultat.

—Det arbetssitt vi har idag, ar ett matt kvar fran tidigare, en forestillning om indu-
strialismen.

P4 samma sitt resonerar hon kring aldersdiskriminering. Om vi fokuserar pé resul-
tatet, sd blir individers &lder helt oviktigt. Istdllet kan varje person sjdlv komma fram
till vad han eller hon kan tillféra och vilken nytta just dessa kunskaper och erfaren-
heter kan ge.



Och det finns plats for olika, menar hon och tar ett exempel om hon skulle bli med-
vetslos.

— Jag skulle vilja bli omhindertagen av en sjukskdterska eller lakare som var éldre.
I ett sddant lidge kénner jag helt enkelt en storre trygghet med en uppenbart dldre och
rutinerad person.

ON SAGER ATT hon sjilv aldrig har blivit dldersdiskriminerad och att
méal och mening alltid har varit viktigast for henne.

Att bli gammal i ny tid, som Bodil Jonsson beskriver i sin bok ”Nér
horisonten flyttar sig” &r enligt henne en ynnest. Medicinskt, rent
fysiskt, dr 75-aringar i dag som 65-aringar var for en generation sedan.

Och vi far allt bittre vard och hjdlpmedel.

— Kom ihag att 80 procent av de personer som &r over 80 ar inte dr dementa. De ar
fullt friska, kanske springer och ror sig mycket, men kan ha svért att hantera detaljer.
Apoteket gor en hilsoundersokning som Bodil Jonsson varit med om att utveckla,
Halsopuls, som genomgdende visar att mdnniskor dver 66 ar dr den aldersgrupp dér

flest upplever ett psykiskt vélbefinnande och fysiskt vilmaende. De tar ocksa béttre
hand om sin hilsa avseende mat, dryck och motion jamfort med andra aldersgrupper.
Normerna styr oss och de fordndras over tid. Om fem ar, ndr vi ser vad 75-aringar-
na kan gora, da kan nya forestéllningar och normer formas kring dldre personer och
det arbete de kan utfora.
Och Bodil Jonsson ér sjidlv en forebild for den héar aktiva aldersgruppen.
Hur har hon sjdlv lyckats hinna med sa mycket? Knepet ar att vara strukturerad och
fokuserad pa det hon tycker ar viktigt. Pa fragan om hon lever som hon lér svarar hon:
—Nej, men jag lar som jag lever. @ @



GODA RAD FOR
ATT MINSKA

ALDERSNOJAN

TILL DEN SOM REKRYTERAR

Strunta i att ange aldersintervall i en profil. Ett féretag som ber rekryteraren att plocka
fram en person mellan 3545 &r tar bort méjligheter att inna bésta kandidat, med rétt
kompetens och attityd. Den rétta personen fér uppdraget ér kanske 27 eller 52 ar.
Alla behdvs, de senioras erfarenhet och ungdomars nyfikenhet, men férutséttningarna
ar olika.

TILL HR-CHEFER
Méngfald ér béttre &n enfald — blandade arbetsgrupper med olika aldrar, kén och
etnisk bakgrund 8kar trivsel och I6nsamhet.

Anvénd fler &n bara dina egna kontakter nér du rekryterar.
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TILL ARBETSSOKANDE
Egen instéllning och attityd kommer i f&rsta rummet. Ser man sig sjélv som fér gammal
vid 55 eller som fér ung vid 30 ar, d& blir det ocksé s& i omgivningens gon. Sétt inte
egna begransningar pé& dig sjalv som individ och téink positivt: “det gér och jag kan”.
® Satt din egen efikett, strunta i omvarlden.
® Té&nk grénslst.
® Kliv ur annonstrasket — hitta nya végar till jobb.
® Gor ett funktionellt CV som beskriver kompetens och personlighet.
Personnumret kan uteslutas.
® Var smart och anvénd rétt vég till nytt jobb utifrén dina férutsétiningar:
30 ar: S&k nytt jobb via alla kanaler, sociala medier, sajter, annonser, rekryterings-
byréer med flera fér att ha s& god chans som méjligt att bli kontaktad fér ett jobb.
Arbeta aktivt med att skapa och bygga upp ett nétverk infér framtiden.
55 ar: Sok framst jobb via kontaktnét. Alla former av kontakter &r viktiga; méten,

seminarier och natverkande via exempelvis Linked In.



Med storst kompetens mot nyit jobb
www.TRR.se
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BLANDNING
BERIKAR!

ALDERSNOJAN sdtter ord pa det som ménga av oss kéinner i dag, némligen
att “jag &r fér ung”, “jag ar fér gammal” eller “jag platsar inte”. Men vi beh&ver
arbetsplatser med blandade éldrar — vi behéver savél yngre som dldre. Ska vi
klara framtidens demografiska utveckling behdvs alla pa arbetsmarknaden.
Darfor ar TRRs bok sé bra. Den lyfter upp problemet péa ett enkelt séitt och hjélper
oss att férstd att vi maste fortsétta att diskutera &ldersnojan pé arbetsmarknaden.
Hér finns exempel pé att mangfald och blandning berikar och att vi alla vinner

pd att ha bade yngre och éldre pé vara arbetsplatser.
978-91 98037(‘)““5

198 037005“
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